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AOS ACIONISTAS

A Jirau Energia S.A. (“Companhia” ou “Jirau Energia”), atendendo aos
compromissos societarios e as boas praticas de governanga e transparéncia,
apresenta o Relatério Anual da Administragao e as correspondentes Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas em consonancia com o Manual de Contabilidade do Setor Elétrico e com
as orientagcdes emanadas pelo Comité de Procedimentos Contabeis do IBRACON,
devidamente auditadas e acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes,
indispensaveis para divulgar o desempenho da Companhia para a sociedade,

investidores, financiadores, clientes e parceiros.

A documentacdo que suporta as contas ora apresentadas encontra-se
acessivel aos senhores acionistas, estando a Diretoria Executiva da Companhia a
disposicéo para prestar os esclarecimentos adicionais que eventualmente se tornem

necessarios.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O exercicio de 2025 reafirmou a maturidade operacional e financeira da Jirau
Energia e a consisténcia do seu modelo de negdécios. Em um ambiente setorial
desafiador, marcado por volatilidade hidrologica, restricdbes operativas no Sistema
Interligado Nacional, GSF estruturalmente pressionado e elevada variabilidade do
PLD, a Companhia manteve desempenho sélido, disciplina financeira e foco na
geragao de valor de longo prazo.

A Companhia registrou o terceiro exercicio consecutivo de lucro liquido,
totalizando R$ 389 milhdes, e EBITDA de R$ 2,099 bilhdes, evidenciando a robustez
operacional, a eficiéncia da gestdo e a capacidade de geragdo de caixa mesmo em
cenario adverso. Esse desempenho sustentou a realizacdo da primeira Redugao de
Capital, no montante de R$ 750 milhdes, integralmente distribuidos aos acionistas,
refletindo a solidez financeira alcangcada e o compromisso com a alocacao eficiente
de capital.

Ainda no campo financeiro, 2025 foi marcado por avancgos relevantes na
estrutura de capital e no perfil de risco da Companhia. Com o cumprimento do
Completion Financeiro ao final de 2024, foi possivel promover a liberacdo das
garantias corporativas dos acionistas vinculadas ao contrato de financiamento.
Mesmo diante do patamar mais elevado da TJLP das ultimas duas décadas, a
Companhia honrou integralmente seus compromissos financeiros e manteve pleno
atendimento aos covenants pactuados, reforcando credibilidade e disciplina
financeira.

No plano estratégico e regulatério, 2025 consolidou um dos avangos mais
estruturantes da histéria da Jirau Energia: a autorizagao para ampliagdo operacional
da UHE Jirau em regime parcial de Cota 90 m, acompanhada da Revisédo
Extraordinaria da Garantia Fisica. O processo, conduzido ao longo de anos de
articulacdo técnica e institucional entre Brasil e Bolivia, resultou em solugao
equilibrada sob as perspectivas regulatéria, energética e diplomatica, conferindo maior
previsibilidade ao ativo e ampliando seu potencial energético.

A implementagao inicial desse novo regime ocorreu com elevado rigor técnico,
observancia as condicionantes regulatdérias e fortalecimento dos programas
socioambientais, assegurando equilibrio entre eficiéncia energética, preservacgao

ambiental e responsabilidade territorial.
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No ambito operacional, o ano foi caracterizado por regime hidroldgico exigente
e elevada persisténcia de afluéncias, demandando robustez operacional e capacidade
de resposta do ativo. Apesar do aumento do potencial energético decorrente da
operagao em Cota 90 m, a geracgéao efetiva foi impactada por restrigdes sistémicas do
SIN, com excedentes estruturais de oferta — especialmente de fontes intermitentes
— e solicitacbes de reducdo de despacho pelo ONS, resultando em volumes
relevantes de vertimentos turbinaveis.

Ainda assim, a UHE Jirau manteve elevado desempenho operacional, com
indice de disponibilidade de 97,41%, superior ao referencial regulatério e entre os
mais elevados do setor elétrico nacional, refletindo a exceléncia das praticas de
operagdo e manutencao e o investimento continuo em confiabilidade e seguranca
operacional.

A gestao ativa do portfélio de energia permaneceu como pilar central para
mitigacao de riscos e previsibilidade econémico-financeira. Em um cenario de GSF
abaixo de 1 e maior exposicao ao mercado de curto prazo, a diversificacdo das
operagdes de compra de energia, em produtos e prazos, contribuiu para reduzir a
volatilidade e proteger o balango energético da Companhia.

Outro avanco relevante foi o inicio da utilizacdo do beneficio fiscal da SUDAM,
vigente até 2031, ampliando a eficiéncia tributaria e a capacidade de direcionamento
de recursos para iniciativas de desenvolvimento regional. Em 2025, aproximadamente
R$ 4,1 milhdes foram destinados a projetos sociais, educacionais, culturais e de
capacitacao profissional na area de influéncia da usina.

A agenda de sustentabilidade manteve-se integrada a estratégia de negocios.
Foram investidos R$ 85 milhdes em programas ambientais voltados a preservagao,
mitigacdo de impactos e fortalecimento de praticas sustentaveis. No campo social, a
Companhia manteve iniciativas voltadas ao desenvolvimento das comunidades locais
€ a promocao de atividades econdmicas sustentaveis.

Saude e seguranga permaneceram como prioridade estratégica. Em 2025, a
Companhia alcangou o melhor desempenho dos ultimos cinco anos em indicadores
de seguranca, com reducao consistente das taxas de frequéncia e gravidade de
acidentes, resultado do fortalecimento da cultura preventiva, da lideranca visivel em
seguranga e do engajamento das equipes. Nesse contexto, a Companhia obteve a
certificacdo ISO 14001 e renovou a certificagdo ISO 45001, consolidando a

Geréncia de Controladoria e Finangas



Docusign Envelope ID: B1B92B12-15B0-4763-AE7F-2AAED71EBC64
Relatério Anual da Administragéo 2025 /ﬂ JiIrRNU
I A

E N E R G

maturidade de seus sistemas de gestdo ambiental e de saude e segurancga
ocupacional.

A governanga corporativa seguiu pautada por transparéncia, equidade,
accountability e responsabilidade corporativa. Foram implementados avangos
relevantes na infraestrutura de tecnologia da informag¢do, com modernizagdo do
ambiente de data center, fortalecimento da segurancga cibernética e revisdao dos
processos de resposta a incidentes, ampliando a confiabilidade e a continuidade
operacional.

Olhando para o futuro, a Companhia permanece orientada pela convergéncia
entre eficiéncia operacional, solidez financeira, inovagdo tecnologica e
responsabilidade socioambiental, fundamentos essenciais para enfrentar a crescente
complexidade do setor elétrico e sustentar um modelo de crescimento resiliente e de
longo prazo.

A Administracdo agradece aos colaboradores, parceiros, comunidades e
demais stakeholders que contribuiram para os resultados alcangados ao longo de
2025. Seguimos comprometidos com a geragao sustentavel de energia, a criagao de
valor compartilhado e o fortalecimento do papel da Jirau Energia no desenvolvimento

do setor elétrico brasileiro.
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PERFIL CORPORATIVO

A Jirau Energia S.A. € uma sociedade andénima de capital fechado, sediada na
cidade do Rio de Janeiro — RJ, constituida em 15 de julho de 2007, com uma filial em
Porto Velho — RO, constituida em 12 de dezembro de 2009.

Em 12 de agosto de 2008, foi publicada no Diario Oficial da Unido — DOU a
outorga pela Unido (poder concedente) da concessédo de uso de bem publico para
exploragéo do potencial de energia hidraulica do rio Madeira, no estado de Rondbnia,
para a UHE Jirau. A concesséo foi inicialmente outorgada por um prazo de 35 (trinta
e cinco) anos, a partir da assinatura do Contrato de Concessao n° 002/08 — MME-UHE
Jirau, em 13 de agosto de 2008. Por meio do Despacho ANEEL n°® 921/2021, a Jirau
Energia teve seu periodo de concessdo ampliado em 847 (oitocentos e quarenta e
sete) dias, com o término da outorga postergado para dezembro de 2045.

O 6rgao ambiental licenciador do empreendimento € o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). A Licenca de Operagao
- LO n°® 1.097/2012 da UHE Jirau foi emitida em 19 de outubro de 2012, e em 29 de
agosto de 2019, foi emitida a 1% Renovacédo da Licenga de Operacédo (LO),
disponibilizada em 3 de setembro de 2019, com validade de 10 (dez) anos.

A operagao comercial da primeira unidade geradora da UHE Jirau comegou em
setembro de 2013. A motorizagdo completa das 50 (cinquenta) unidades geradoras
foi formalizada em 22 de novembro de 2016, através do Despacho ANEEL n° 3.032,
seguida pela cerimdnia de inauguracdo da UHE Jirau em 16 de dezembro de 2016,
marco que reforcou a seguranga energeética do pais com 3.750 MW (trés mil,
setecentos e cinquenta megawatts) de poténcia instalada, equivalente a 3,6% (trés
virgula seis por cento) de toda a energia elétrica nacional em operagdo no ano de
2024.

A UHE Jirau esta localizada no Rio Madeira, a 120 km (cento e vinte
quildbmetros) de Porto Velho-RO, e é a quarta maior geradora de energia elétrica no
Brasil em capacidade instalada, seguindo Itaipu Binacional, Belo Monte e Tucurui.
Construida com uma engenharia otimizada, a usina incorpora consideragdes
ambientais, modicidade tarifaria e tecnologia avangada de turbinas e geradores,
garantindo seguranga energética para o pais.

A usina conta com duas casas de forca, uma no braco direito do Rio Madeira e
outra na margem esquerda, e as 50 (cinquenta) unidades geradoras s&o do tipo bulbo,
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cada uma com 75 MW (setenta e cinco megawatts) de poténcia unitaria. Opera com
niveis d’agua entre as cotas 82,5 m (oitenta e dois metros e meio) e 90,0 m (noventa
metros), e o reservatorio possui uma area variavel, atingindo 361,6 km? (trezentos e
sessenta e um virgula seis quildmetros quadrados) na Cota 90 m. A barragem,
composta por enrocamento de terra na Margem Direita e nucleo asfaltico na Margem
Esquerda, destaca-se como um exemplo de exceléncia na geragao de energia
hidrelétrica no Brasil.

Em 2025, devido a revis&do extraordinaria da garantia fisica, como resultado da
obtencdo de todas as autorizagdes apara a operacdo em Cota 90 m ampliada, a
garantia fisica da UHE Jirau passou a ser de 2.182,2 MWm (dois mil, cento e oitenta
e dois virgula dois megawatts meédios), conforme Portaria SNTEP/MME n° 2.946, de
20 de maio de 2025. Atualmente, 72% (setenta e dois por cento) dessa energia é
destinada ao Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR) e 28% (vinte e oito por cento)
ao Ambiente de Contratagao Livre (ACL).

Desde 2020, devido aos baixos niveis de alocacao do GSF e a volatilidade do
PLD, a Jirau Energia mantém estratégias de prote¢cdo do seu balango energético, que
consistem na realizagdo de Leildes de Compra de Energia no ACL para protegéo e
reducdo da exposicdo da companhia aos riscos das oscilagbes do PLD,
proporcionando previsibilidade nos fluxos de caixa.

A Jirau Energia emprega 306 (trezentos e seis) funcionarios préprios e cerca
de 856 (oitocentos e cinquenta e seis) colaboradores terceirizados.

Em 2025, sua geragcdo abasteceu mais de 6 milhdes de residéncias,
considerando o consumo médio residencial de 179,1 KWh/més (cento e setenta e
nove virgula um quilowatts-hora por més), de acordo com dados do Anuario Estatistico
de Energia Elétrica da Empresa de Pesquisas Energéticas (EPE) de 2025. Além de
fornecer energia para o Sudeste por meio de um linhdo de 600 kV (seiscentos
quilovolts) conectando Porto Velho a Araraquara (SP), desempenha um importante

papel ao suprir parcialmente a demanda nos estados do Acre e de Rondénia.
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Composicao Acionaria

Mitsui & CO LTDA

Engie Brasil Participagoes LTDA

40%

AXIA Energia /

Missao, Visao e Valores

Missao Visao Valores
*Gerar energia renovavel *Ser A referéncia em «Etica
de forma sustentavel geragdo sustentavel de «Confianca
para o desenvolvimento energia na Amazonia. .
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Competéncias de Alta Performance

Competéncias Competéncias de Competéncias
Corporativas Lideranca Especificas

Capacitagao e
acompanhamento de
equipes

Comunicacéao
Transparente Gestao de Pessoas

Cidadania corporativa

. Gestao da rotina

Trabalho em
Colaboracao

Gestéo de Negocios

Planejamento e
organizagao

Visao e impacto de
melhoria

Compromisso com o .
presulta do Capacidade de
Foco no resultado Influenciar

GOVERNANCA CORPORATIVA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura de governanga da Jirau Energia é composta pelo Conselho de
Administragcéo, érgdo maximo da companhia, pelo Conselho Fiscal, responsavel pela
fiscalizagdo e pela conformidade dos atos de gestdo, e pela Diretoria Executiva,
liderada pelo Diretor-Presidente, responsavel pela condugédo estratégica e pela
eficiéncia operacional da Companhia.

O Conselho de Administragado € composto por até 10 (dez) membros titulares e
seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, observada a proporgcao de
membros independentes prevista no Acordo de Acionistas e o atendimento integral
aos requisitos legais de elegibilidade. Com mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, o Conselho tem como foco o direcionamento estratégico do negdcio, a
supervisao da gestao executiva e 0 acompanhamento preventivo dos principais riscos
e oportunidades da Companhia, com base em Reports estruturados e tempestivos. O
Conselho Fiscal integra o sistema de governanga da Companhia e opera de forma
ndo permanente. E composto por 3 (trés) membros titulares e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, cuja deliberagdo institui o 6rgdo. Os
mandatos se encerram na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio seguinte a elei¢ao,

sendo permitida a recondug¢ao de seus membros.
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A Diretoria Executiva é formada por 4 (quatro) Diretores: Diretor-Presidente,
Diretor Financeiro, Diretor de Operacdo e Diretor Administrativo e de Relagdes
Institucionais. Os Diretores s&o eleitos e podem ser destituidos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A Diretoria é
composta por profissionais com reconhecida capacidade técnica e gerencial em suas

areas de atuacgao, todos residentes no pais.

Assembleia

de Acionistas

Conselho
de Administracéo

[ Conselho
Fiscal

Diretor
Presidente

Diretor

Diretor

Administrativo e de
de Operacéo Relacbes
Institucionais

Diretor

Financeiro

Comités de Assessoramento

O Conselho de Administracdo da Jirau Energia institui Comités de
Assessoramento com o objetivo de apoia-lo em suas atribui¢des. Atualmente, estdo
constituidos trés comités: Comité de Etica, Comité Econdmico-Financeiro e de Gest&o
e Comité de Comercializagéo de Energia.

Cada Comité possui competéncias e regras de funcionamento definidas em
Regimentos Internos, devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo. A

indicacdo de seus membros considera as competéncias técnicas e a experiéncia
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profissional, sendo todos sujeitos aos mesmos deveres e vedagdes aplicaveis aos

Conselheiros.

COMITE DE ETICA

O Comité de Etica é composto pelo Gerente Juridico, pela Gerente de

Pessoas & Cultura e pelo Gerente de Auditoria, todos membros

permanentes, com mandato indeterminado. Além disso, conta com

COMPOSIGAO E um empregado alocado no escritério do Rio de Janeiro e um

MANDATO empregado alocado na UHE Jirau, que sdo membros rotativos, com
mandato de 2 (dois) anos, podendo haver reeleigao.

Regimento préprio e Cédigo de Etica da Jirau Energia, ambos

aprovados pelo Conselho de Administragao.

Propor e atualizar politicas relacionadas ao Cédigo de Etica e
normativos correlatos;
- Promover treinamentos, campanhas de conscientizagao, cartilhas e
ATRIBUIGOES o )
materiais educativos
Analisar, apurar e encaminhar denuncias de violagbes éticas

recebidas pelos canais oficiais da Companhia.

COMITE ECONOMICO-FINANCEIRO

Este comité é composto por um total de 10 (dez) membros, indicados
pelos acionistas e pela prépria Jirau Energia, para um mandato
COMPOSIGAO E unificado de 2 (dois) anos. Este mandato perdura até 08 de margo de
MANDATO 2026.
A propor¢do de membros indicados € a seguinte: Jirau Energia (2),
Engie (2), AXIA Energia (4) e Mitsui (2).

Acompanhar e monitorar questbes financeiras, contabeis e
orcamentarias da Companhia.
- Analisar indices econdmico-financeiros, fluxo de caixa, politica de
ATRIBUIGOES o ~ )
endividamento e gestao de riscos.
Avaliar oportunidades e riscos econdmicos e financeiros, apoiando a

tomada de decisao estratégica.

COMITE DE COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA

COMPOSIGAO E Assim como o Comité Econémico-Financeiro, este comité é composto
MANDATO por 10 (dez) membros indicados pelos acionistas e pela prépria Jirau
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Energia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até 08 de margo de
2026.

A propor¢ao de membros indicados € a seguinte: Jirau Energia (2),
Engie (2), AXIA Energia (4) e Mitsui (2).

Propor cenarios e estratégias de comercializagao de energia elétrica.

- Analisar riscos e oportunidades associados as estratégias propostas.
ATRIBUIGOES . o ) )
Monitorar o lastro e outras obrigagdes contratuais da Companhia em

seus contratos de compra e venda de energia.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € outro 6rgao de assessoramento e atua em carater nao
permanente, totalmente independente da administracdo da Companhia, sendo
instalado pela assembleia-geral ordinaria a pedido dos acionistas para fiscalizagédo
dos atos dos administradores e do cumprimento de deveres legais e estatutarios
previstos em lei. Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal se encerram na

assembleia geral ordinaria do ano seguinte a eleigéao, e poderao ser reeleitos.

MERCADO E DESAFIOS

Em 2025, o setor elétrico brasileiro manteve trajetéria de expansido da
capacidade instalada, com adigcdo aproximada de 7,4 GW, predominantemente
concentrada em fontes renovaveis intermitentes. Desse total, 38,0% foram
provenientes de usinas fotovoltaicas, 24,6% de edlicas, 33,8% de termelétricas e 3,5%
de PCHs e CGHs. Paralelamente, a micro e minigeragao distribuida adicionou outros
7,4 GW ao sistema.

Esse crescimento, concentrado em fontes intermitentes, consolidou o
curtailment como um elemento estrutural da operagao do Sistema Interligado Nacional
(SIN). Em 2025, os cortes de geragdo somaram 4.232 MW médios, sendo 1.409 MW
meédios por razdes de confiabilidade, 2.271 MW médios por razdes energéticas e 553
MW médios por indisponibilidades externas. As hidrelétricas foram significativamente
impactadas, com registro aproximado de 2.500 MW médios de Energia Vertida
Turbinavel (EVT) entre janeiro e novembro.
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No campo regulatdrio, destacou-se a evolugao da agenda de modernizagao do
setor elétrico, incluindo medidas associadas a ampliagdo do mercado livre, a revisao
de incentivos tarifarios e a discussdo de mecanismos de compensacao relacionados
ao curtailment, reforcando a necessidade de adaptacao estrutural dos modelos de
comercializagao e gestao de risco das geradoras.

O Pregco de Liquidagdo das Diferencas (PLD) apresentou elevagdo e
volatilidade relevantes ao longo do ano, influenciado por hidrologia menos favoravel,
pela adogcdo do modelo Newave hibrido e pela atualizagdo dos parametros de aversao
ao risco do CVaR. O PLD médio no submercado Sudeste/Centro-Oeste atingiu R$
223,46/MWh em 2025, frente a R$ 127,88/MWh em 2024, com pico mensal de R$
327,32/MWh em margo.

O Generation Scaling Factor (GSF) recuou aproximadamente 4,5%, passando
de 87% em 2024 para 82,5% em 2025, mantendo a geragao hidraulica global abaixo
das garantias fisicas e ampliando a exposi¢ao estrutural das usinas ao mercado de
curto prazo. Ainda assim, a matriz elétrica brasileira permaneceu majoritariamente

renovavel, com participagao hidraulica proxima de 57%.

Comercializagao

Diante da persisténcia de baixos niveis de GSF e da volatilidade do PLD
observados nos ultimos anos, a Companhia consolidou, desde 2020, estratégia ativa
de gestao de portfdlio energético, baseada na realizagao estruturada de compras de
energia para mitigagao de riscos e protecéo do balango energético. Essas operagdes
incluem contratos de curto, médio e longo prazo, aquisi¢ao de energia proveniente de
fontes incentivadas e operagdes de swap.

Em 2025, a Companhia manteve a diversificagdo de sua atuagdo comercial,
com operagdes no Balcao Brasileiro de Comercializacédo de Energia (BBCE) e a
realizacdo de leildes proprios em plataforma eletrénica, ampliando liquidez,
competitividade e flexibilidade na contratagdo de produtos energéticos.

No campo regulatério, a Portaria SNTEP/MME n° 2.946 definiu novos
montantes de Garantia Fisica para a UHE Jirau, estabelecendo 2.222,6 MW médios
para operagao em Cota 90 m Ampliada e 2.335,1 MW médios para operacdo em Cota
90 m Constante. Posteriormente, a Resolu¢dao CNPE n° 17 determinou a incorporagao
de dois tergos dos beneficios energéticos decorrentes da alteragdo operacional a

usina, resultando em acréscimo imediato de 80,7 MW médios durante a operagao em
14
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Cota 90 m Ampliada e ganho potencial de 155,7 MW médios na operagao em Cota 90
m Constante.

A ampliagdo da garantia fisica representa incremento relevante da
disponibilidade energética da Companhia e contribui para reduzir a necessidade
estrutural de compras destinadas a mitigacédo do déficit energético, fortalecendo a
previsibilidade do balango energético e a resiliéncia econdémico-financeira da
operacgao.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Projetada para manter elevado desempenho sob diferentes condigdes
hidrolégicas do Rio Madeira, a UHE Jirau se manteve plenamente disponivel para
operar ao longo de 2025.

O ano de 2025 caracterizou-se como um dos mais umidos da série histérica de
58 anos de monitoramento da bacia do Rio Madeira. A vazdo média anual atingiu
112% da média histérica observada entre 1968 e 2024, posicionando-se como o 11°
maior volume de afluéncia ja registrado. As vazdes permaneceram acima da média
histérica especialmente durante o periodo umido, entre margo e agosto, resultando

em elevada persisténcia de afluéncias ao longo do ano.

30.000

QMLT (1968 a 2024) = 18.338 m?/s

25.000

(m¥s)

15.000

10.000

Vazdo Média Anual

5.000

Série de Vazdes Médias Anuais na UHE Jirau (m?/s), Fonte: Jirau Energia

Na figura a seguir, apresentam-se as vazdes meédias diarias afluentes a UHE
Jirau em 2025, comparadas as vazdes em 2024 e as vazdes minimas, médias e

maximas histéricas de 1968 a 2024.
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—Minimo (1968 a 2024) |
Média (1968 a 2024)

—Maximo (1968 a 2024)
Ano: 2024

—Ano: 2025
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Hidrograma de Vazées Diarias do Rio Madeira na UHE Jirau.

fonte: Jirau Energia

Nesse contexto, o pico de vazdo atingiu 41.146 m3s em 6 de abiril,
correspondente ao 13° maior pico da série histérica na UHE Jirau. Adicionalmente,
foram registrados trés dias com recordes de vazdées maximas diarias no final de junho
e inicio de julho. Em comparagao com 2024, a média anual de afluéncia apresentou
variagdo positiva de aproximadamente 63%, conforme demonstrado na tabela

seguinte.

Vazao Média Anual (M3/S) Vazao Média Anual
(1968 a 2024) (M3/S)

Minima ‘ Média Maxima 2024 2025

Relagao (%)

(Q2025 - Q2024) / Q2024

12.569 18.338 25.811 12.569 20.501 63%

Vazoes do Rio Madeira na UHE Jirau (m?/s)
Fonte: Jirau Energia

Mesmo durante o periodo seco, entre agosto e novembro, as vazdes
permaneceram proximas as médias historicas, evidenciando estabilidade na
disponibilidade hidrica. As chuvas acima da normalidade na bacia, entre abril e
agosto, foram influenciadas pelo aquecimento do Oceano Atlantico Tropical Norte
(ATN) e do Atlantico Sudoeste (TSA), associado a neutralidade das temperaturas do
Oceano Pacifico (ENSO).
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98.5% g 103,6% o 94,8%
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208,2%

m Média Histérica (1967 a 2024)

= Ano 2025
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35.000
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2
2
S

Geragao Observada na UHE Jirau

Fonte: Jirau Energia

Ao longo de 2025, teve inicio a Operagcdo Ampliada do reservatorio da UHE
Jirau em Cota 90 m, composta por duas fases distintas:

. Fase Estendida — iniciada em 10 de junho e concluida em 15 de agosto,
consistiu no deplecionamento do reservatorio da cota 90 m até a cota minima
operativa de 82,5 m, a uma taxa média de rebaixamento de aproximadamente 15 cm
por dia.

. Fase Antecipada — iniciada em 6 de novembro e estendida até 31 de
dezembro, correspondeu ao replecionamento do reservatorio até a cota maxima
operativa de 90 m, com taxa meédia de elevacido de cerca de 20 cm por dia,
condicionada a auséncia de restricbes a navegacao no trecho entre Porto Velho (RO)
e Nova Aripuana (AM), conforme Outorga ANA n° 2.735/2024.

As condigdes hidrolégicas favoraveis, associadas a Operagcdo Ampliada,
resultaram em um potencial energético anual estimado de 2.290 MW médios.
Entretanto, a geracéo efetivamente observada em 2025 totalizou 1.814,21 MW médios
(15.892.551,18 MWh), impactada por fatores externos a usina, em especial pelas
restricbes sistémicas do despacho energético diante da elevada participagao de fontes
intermitentes no Sistema Elétrico Brasileiro.

Ao longo do ano, o Sistema Interligado Nacional (SIN) apresentou recorrentes
condicdes de excedente estrutural de oferta em relacdo a demanda, o que resultou
em solicitagdes frequentes de reducao de geragao por parte do Operador Nacional do

Sistema Elétrico (ONS). Nessas circunstancias, as usinas hidrelétricas s&o
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submetidas aos chamados vertimentos turbinaveis, caracterizados pela existéncia de
potencial hidraulico disponivel, porém com limitacdo de aproveitamento em funcao de
restricdes operativas do sistema.

Em fontes edlicas e solares, o efeito equivalente manifesta-se por meio dos
curtailments, decorrentes da sobreoferta de energia e de restricées de transmissao ou
de flexibilidade operativa. Nos ultimos anos, observou-se também, uma intensificagao
relevante da frequéncia de partidas e paradas das unidades geradoras, em resposta
a dindmica operativa do SIN. Nesse contexto, o numero de desligamentos evoluiu de
1.241 ocorréncias em 2023 para 2.684 em 2025, com destaque para o crescimento
das paradas associadas a redug¢ao de despacho, que passaram de 138 para 1.410
registros no periodo.

Esse movimento reflete a crescente necessidade de flexibilidade operacional
requerida pelo sistema elétrico. A manutencdo desse cenario demanda atencao
guanto aos potenciais desgastes adicionais dos componentes eletromecanicos e ao
aumento do nivel de interven¢des de manutencédo, efeitos inerentes a um regime
operativo mais dindmico e sujeito a maior variabilidade. No grafico a seguir, é
apresentada a Energia Vertida Turbinavel (EVT) da UHE Jirau, mensalmente em
2025.

EVT por Reservatorio (MWmed)

JIRAU

696
609
478 428
347
e 21 61
/T —

1/2025 2/2025 3/2025 4/2025 5/2025 6/2025 7/2025 8/2025 972025 10/2025 11/2025 12/2025

242 253 230

180

Energia Vertida Turbinavel

Fonte: ONS - Operador Nacional do Sistema

Em resultado aos fatores expostos, apresenta-se no grafico abaixo a geragao

bruta de energia (MWm) combinada com a energia vertida turbinavel.

. Geracéo Bruta: Geragao Bruta verificada na UHE Jirau.
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. Outras Origens/Despacho: Redugdo de Despacho pelo ONS,

principalmente, visto a Oferta de Geragdo x Demanda no pais e/ou por Seguranga

253
230
202
2.500 180
2000
478
1.500 3.132
2736 _
2.471 2.185 2.536
1000
1.448
sm H .
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jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/2s ago/25 set/25 out/25 dez/25

Elétrica.

W Geragdo Bruta (MWm) Outras Origens / Despacho (MWm)

Geragao Observada na UHE Jirau

Fonte: Jirau Energia

Apesar desse contexto, a UHE Jirau manteve elevado desempenho
operacional ao longo de 2025. O indice de disponibilidade permaneceu entre os mais
altos do setor elétrico nacional, alcangando disponibilidade acumulada de 98,95% nos
ultimos 60 meses, posicionando a usina na sexta colocag¢ao do ranking nacional. Esse
resultado reflete a alta performance operacional das turbinas, o adequado
planejamento das manutengbes em periodos favoraveis e a melhoria continua dos

processos, atividades e integragcédo operacional.

Disponibilidade Acumulada (%)

100,00 99,22 99,22 99,16 99,06 98,96 98,96 98,96 98,96 98,96 98,96 98,96 98,95

98,00
96,00
94,76
94,00
92,00

90,00

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 Ref.
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indice de Disponibilidade da UHE Jirau - 2025
Fonte: ONS — Operador Nacional do Sistema

Cabe destacar que, em dezembro de 2022, foi publicada a Portaria n°
709/GM/MME, que revisou a garantia fisica da UHE Jirau e ajustou as taxas de
indisponibilidade de referéncia de 99,50% para 94,76%, com vigéncia a partir de
janeiro de 2023, reforgcando a robustez do desempenho operacional observado no

periodo analisado.

A seqguir, destaca-se o posicionamento da UHE Jirau no ranking das usinas de

maior disponibilidade do pais.

indice de

HoslEe Disponibilidade (2025)
10 USINA XINGO 99,42%
20 BELO MONTE 99,38%
3° TRES IRMAOS 99,03%
40 CHAVANTES 99,00%
5° PEIXE ANGICAL 98,97%
6° UHE JIRAU 98,95%
7° TAQUARUCU 98,95%
8° U.C NOVOS 98,91%
9° S.DO FACAO 98,85%
100 SANTO ANTONIO 98,58%

Ranking de Disponibilidade
Fonte: Apuracao interna com Fontes do
ONS - Operador Nacional do Sistema

NOSSAS PESSOAS

A gestao de pessoas na Jirau Energia esta diretamente conectada a estratégia
operacional e a sustentabilidade do negécio, reconhecendo que a qualificagao técnica,
0 engajamento e a cultura organizacional sdo determinantes para a performance e a
seguranga da operagao.

A Companhia mantém ambiente de trabalho orientado por respeito,
responsabilidade e inclusdo, com foco no desenvolvimento de talentos, no
fortalecimento da lideranca e na formacao de equipes capazes de responder aos

desafios técnicos e regulatérios do setor elétrico.
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A seguranga e o bem-estar dos colaboradores permanecem como pilares
estruturais da cultura organizacional. Guiada pelas diretrizes das normas 1SO 45001
e ISO 14001 e pela Politica Integrada de Saude, Seguranga e Meio Ambiente, a
Companhia realiza investimentos continuos em prevencédo, gestdo de riscos e

promogao da integridade fisica e psicoldgica dos profissionais.

Capacitagao e Desenvolvimento:

Em 2025, foram realizadas mais de 31 (trinta e um) mil horas de treinamentos,
com foco prioritario em capacitacbes técnicas das equipes de Operagao e
Manutencgao, treinamentos de seguranga do trabalho orientados pelas normas
regulamentadoras e iniciativas voltadas ao fortalecimento de competéncias
comportamentais, ética e diversidade.

A Companhia também manteve investimentos estruturados no
desenvolvimento das liderangas, por meio de foéruns, programas de capacitagao,
treinamentos técnicos especializados, workshops e seminarios, promovendo

alinhamento entre estratégia corporativa, praticas de gestao e objetivos operacionais.

Remuneracgao e Carreira

As politicas de remuneracgao da Jirau Energia sao estruturadas com base em
referenciais de mercado e associadas a mecanismos de avaliagdo de desempenho e
progressdo profissional. O pacote de beneficios contempla assisténcia médica e
odontoldgica, seguro de vida, alimentagdo subsidiada, previdéncia complementar,
participagcado nos resultados e programas de apoio ao empregado, incluindo suporte
psicoldgico, juridico e financeiro.

A Companhia também mantém iniciativas de incentivo a educagdo e ao
desenvolvimento profissional, além de beneficios especificos para colaboradores
alocados na planta, como transporte, restaurante e moradia com custo reduzido, em
linha com as caracteristicas operacionais do empreendimento.

A Jirau Energia também reconhece a importancia da equidade no ambiente
profissional, em todos os niveis da organizagdo. A Companhia atua para promover
oportunidades justas de crescimento, valorizando a diversidade e incentivando a
participacao feminina, inclusive em posi¢coes de lideranca e administragcdo. Dessa

forma, a Jirau Energia reforga seu compromisso com maior transparéncia e equilibrio
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na composicdo de seus Orgaos de governanga, consolidando uma cultura

organizacional pautada no respeito, na meritocracia e na inclusao.

Indicadores Sociais Internos

Empregados / empregabilidade / administradores

Perfil da remuneracdo média por género (R$ Mil) 2025 2024

Remuneragao Fixa - Mulheres (R$ Mil) 11.249 9.205
Remuneragio Fixa - Homens (R$ Mil) 9.400 9.099
Remuneragio Variavel - Mulheres (R$ Mil) 23.111 18.912
Remuneragio Variavel - Homens (R$ Mil) 25.924 22.285

Por Categorias (Remuneragido Média) — R$ Mil

Alta Gestdo (Diretoria e Conselhos) - Mulheres (R$ Mil) 21.674 20.578
Alta Gestao (Diretoria e Conselhos) - Homens (R$ Mil) 36.120 34.292
Cargos de Gestdo - Mulheres (R$ Mil) 20.482 19.446
Cargos de Gestao - Homens (R$ Mil) 26.483 25.143
Especialistas - Mulheres (R$ Mil) 13.898 13.195
Especialistas - Homens (R$ Mil) 18.676 17.731
Analistas - Mulheres (R$ Mil) 8.984 8.530
Analistas - Homens (R$ Mil) 10.387 9.862
Técnicos, assistentes e auxiliares - Mulheres (R$ Mil) 4.584 4.352
Técnicos, assistentes e auxiliares - Homens (R$ Mil) 5.409 5.136

Pesquisa de Engajamento

Em 2023, a Jirau Energia realizou sua primeira Pesquisa de Engajamento, com
taxa de participagdo de 97%, evidenciando elevado nivel de ades&o e confianga no
processo. A partir dos resultados, foram estruturadas iniciativas focadas nos eixos de
Carreira e Desenvolvimento, Reconhecimento, Remuneragdo e Beneficios,
fortalecendo a proposta de valor ao colaborador.

Em 2025, a segunda edicdo da Pesquisa de Engajamento foi conduzida ao
longo de outubro, contemplando 52 perguntas distribuidas em 18 categorias. A
pesquisa foi enviada a todos os colaboradores e alcangou taxa de participagao de
99%, resultado 2 pontos percentuais superior a edigao de 2023 e 5 pontos percentuais
acima da média do mercado brasileiro.

O indice de engajamento apresentou evolugao consistente na maior parte dos
indicadores avaliados. Entre os principais destaques do ciclo estdo os temas de Bem-

Estar, Reconhecimento e Alta Lideranga, que registraram desempenho superior tanto
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em relagao a pesquisa anterior quanto a média de mercado, com diferenca superior a
10 pontos percentuais.

O tema Reconhecimento, ja identificado como fator relevante de impacto no
engajamento em 2023, apresentou melhora significativa neste ciclo, com melhora de
23 p.p. com relagao a pesquisa de 2023 e 16 p.p. com relacdo a média do mercado
brasileiro, fortalecendo a percepcao de valorizacdo — especialmente entre o publico
nao-operacional.

Bem-Estar e Alta Lideranga despontam como novos direcionadores de
engajamento. Embora tenham evoluido em comparacao a 2023 e com relagéo a
média do mercado brasileiro, ambos acima de 10 p.p., permanecem como temas
prioritarios de atencgéo, sobretudo para cargos operacionais (grupo técnico) e para a
Geracéao Z.

Para os proximos ciclos, a Companhia mantém como prioridade a consolidacéo
das praticas que sustentam elevados niveis de engajamento, direcionando esforgos
para temas com oportunidades de fortalecimento, como bem-estar, eficiéncia de
processos, lideranga imediata, carreira e diversidade. O principal desafio passa a ser
a manutencio da coeréncia entre discurso e pratica, promovendo continuamente um

ambiente saudavel, inclusivo e sustentavel.

Informagoes Gerais

Informagoes gerais

Numero total de empregados 306 305 302 288 288

Numero de terceirizados
(terceirizados, subcontratados,

N . 856 910 1195 742 773
autonomos) por tipo de emprego,
contrato de trabalho e regido
Empregados abaixo de 30 anos (%) 24 26 22 17 21
Empregados com idade entre 31 e
40 anos (%) 47 46 52 55 53
Empregados com idade entre 41 e
50 anos (%) 24 24 21 22 20
Empregados acima de 50 anos (%) 5 4 6 6 6
Numero de mulheres em relagéao ao 24 o5 23 23 29

total de empregados (%)

Mulheres em cargos gerenciais —

em relagao ao total de cargos 45 37 31 26 20
gerenciais (%)

Empregadas negras (pretas e

pardas) — em relagao ao total de 15 16 15 13 11
empregados (%)
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Empregados negros (pretos e

pardos) — em relagao ao total de 48 44 44 42 43
empregados (%)

Empregados negros (pretos e
pardos) em cargos gerenciais em
relacdo ao total de cargos
gerenciais (%)

33 37 37 23 20

Estagiarios em relagao ao total de
empregados (%)

Empregados do programa de 2 1 1 1 1
contratagao de aprendizes (%)

Empregados portadores de 11 10 11 10 11
deficiéncia

SAUDE E SEGURANCA

A gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional constitui elemento central da
continuidade operacional e da gestdo de riscos da Jirau Energia, especialmente
considerando a complexidade técnica e a criticidade do ativo hidrelétrico. A
Companhia mantém abordagem preventiva e estruturada, orientada a preservagao da
integridade fisica e do bem-estar dos colaboradores préprios e terceiros, em
conformidade com a legislagcéo aplicavel e as melhores praticas do setor.

O Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga esta alinhado a norma ISO
45001:2018 e integrado a Politica Corporativa de Saude, Seguranga e Meio Ambiente,

orientando praticas operacionais, processos decisorios e o monitoramento continuo

do desempenho em SSO em todas as frentes de atuacdo da Companhia.

Indicadores SSO 2022

indice TF (taxa de frequéncia) total da 0 0 0 0 4
Companhia no periodo, para empregados

indice TG (taxa de gravidade) no periodo, 0 0 0 0 19

para empregados

indice TF (taxa de frequéncia) total da
Companhia no periodo, para 0,55 1,19 1 1 1
terceirizados/ contratados.

indice TG (taxa de gravidade) no periodo, 8

para terceirizados/contratos 179,66 11 3.203 17

indice TF (taxa de frequéncia) no periodo,
para a forga de trabalho (proprio + 0,42 0,91 1 0 2
terceiros)

indice TG (taxa de gravidade) no periodo,
para a forga de trabalho (proprio + 6 3,76 9 2.554 17
terceiros)
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Obitos — proprios (] (] 0 0 0

Obitos — terceirizados 0 0 0 1 0

A estrutura de gestdo € suportada por equipe especializada do Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT),
responsavel pela implementagao de programas preventivos, avaliagdo sistematica de
riscos, acompanhamento das condicdes de trabalho e fortalecimento da cultura de
seguranga em todas as unidades operacionais.

Todos os postos de trabalho passam por avaliagbes ergonémicas periodicas, e
a Companhia mantém programas permanentes de prevencgao de acidentes, gestao de
riscos e capacitagao técnica em seguranga do trabalho, incluindo colaboradores
préprios e empresas contratadas.

Adicionalmente, a governanga de SSO é reforgada por comités internos
dedicados, que acompanham indicadores, avaliam eventos e direcionam acgdes
corretivas e preventivas, assegurando evolugao continua das praticas e aderéncia aos

padrdes corporativos e regulatorios.

MEIO AMBIENTE

A gestdo ambiental da Jirau Energia é estruturada como componente central
da sustentabilidade operacional e da gestdo de riscos do empreendimento,
assegurando conformidade regulatéria, preservacdo ambiental e continuidade da
concessao no longo prazo.

As atividades sdo conduzidas em conformidade com o licenciamento ambiental
do empreendimento, sob supervisdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), e com base em um sistema de gestao
integrado as diretrizes corporativas de sustentabilidade e as condicionantes da
Licenca de Operacéo vigente.

A renovacado da Licengca de Operacdo consolidou a transicdo do foco de
implantacao para a fase operacional do ativo, priorizando o monitoramento ambiental
continuo, a mitigacdo de impactos e a execugdo estruturada de programas

socioambientais associados ao funcionamento da usina.
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Em 2025, a Companhia manteve a execugao de 28 programas socioambientais
e respectivos subprogramas, abrangendo monitoramentos fisicos, bidticos e
socioecondmicos, conservagao da biodiversidade, recuperacao de areas impactadas,
comunicagado social, educacido ambiental, apoio a comunidades tradicionais e
fortalecimento institucional do territério de influéncia da usina.

Os investimentos socioambientais totalizaram aproximadamente R$ 85,7
milhées no exercicio, direcionados a manutengdo das condicionantes ambientais,
execugao dos programas de monitoramento e iniciativas de mitigagdo e compensagéo

de impactos associados a operacdo do empreendimento.

Programas 2025 2024 2023 2022 2021
Programas do Meio Fisico/Biético 44.889 24.219 22.418 20.598 23.351
Programas Socioambientais 8.235 8.758 7.766 10.316 6.789
Programas Meio Fisico Biético 1.737 3.633 406 428 642
Programas Socioambientais 1.298 540 610 213 210
PRAD desmobilizagédo 5.089 5.701 3.473 23.109 1.874
CONAMA 23.657 17.463 20.222 - -
Institucional 795 72 57 62 22
Total 85.700 60.389 54.952 54.725 32.888

Compensacao Ambiental no ambito Federal

Em janeiro de 2022, a Licenga de Operagdo n° 1.097/2012 foi retificada,
incorporando ajustes de condicionantes conforme pareceres técnicos do IBAMA, com
validade até agosto de 2029.

No ambito da compensagdo ambiental federal, a Companhia concluiu
integralmente, em janeiro de 2025, a quitagdo das obrigagdes previstas no Termo de
Compromisso de Compensagao Ambiental (TCCA), com pagamento da parcela final
reajustada pelo IPCA-E, encerrando os compromissos financeiros vinculados ao

instrumento junto ao ICMBio e ao IBAMA.

Recuperacao ambiental e protecgao territorial

O Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas (PRAD) permaneceu

como uma das principais frentes de atuagdo ambiental, incluindo a restauracao de
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areas impactadas pela implantagdo da usina, com foco na recomposi¢céo vegetal,
monitoramento de plantios, replantio e prevencao de incéndios.

A Companhia também mantém acdes permanentes de monitoramento e
protecao das areas vinculadas a concessao, incluindo rondas terrestres e fluviais, uso
de monitoramento por imagens e articulagdo com 6rgaos de fiscalizagdo ambiental e

patrimonial.

Gestao de residuos e efluentes

A gestéo de residuos sélidos e liquidos do empreendimento segue padrdes
ambientais rigorosos, contemplando coleta, segregacéo, tratamento e destinagao final
ambientalmente adequada.

Em 2025, iniciou-se a operacdo do Complexo de Gerenciamento de Residuos
da UHE Jirau, estrutura voltada a disposicao final controlada de rejeitos, equipada
com ceélula impermeabilizada, sistema de coleta de chorume e encaminhamento para
tratamento em Estagdo de Tratamento de Efluentes. Ao longo do exercicio,
aproximadamente 30 toneladas de residuos foram dispostas de forma controlada,

reduzindo riscos socioambientais e operacionais.

Educagao Ambiental e desenvolvimento territorial

A Companhia manteve programas de educacdo ambiental e comunicagao
social voltados a conscientizacao da populacéo local, a disseminacao de boas praticas
ambientais e ao fortalecimento do relacionamento institucional com comunidades do
entorno.

As iniciativas incluem atividades educativas em escolas, campanhas de
sensibilizagdo, apoio a projetos locais e agdes voltadas a promog¢do do uso
sustentavel dos recursos naturais, contribuindo para o desenvolvimento regional e a

construgdo de uma agenda ambiental participativa.

Saude Ambiental e apoio as Comunidades

As acgdes socioambientais incluem programas voltados a saude ambiental e
publica, com iniciativas de apoio a infraestrutura local, capacitacdo de profissionais,
prevencado de doencgas e parcerias com instituicdes publicas e organizagbes sociais
para ampliacdo do atendimento nas areas de influéncia do empreendimento.
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Mudancas Climaticas e Emissoes

A UHE Jirau permanece registrada no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), mantendo contribui¢cao relevante para a mitigacédo de emissdes de gases de
efeito estufa. No periodo recente, foram realizados cancelamentos voluntarios de
creditos de carbono (CERs) destinados a compensacéo de emissdes de organizagdes
e eventos, reforgcando o papel da geragao hidrelétrica na transigdo energética e na

reducdo da intensidade de carbono da matriz elétrica brasileira.

Operagao em Cota 90

A Operacao Ampliada da UHE Jirau em Cota 90 m representa um marco
relevante na integragao energética e socioambiental entre Brasil e Bolivia, conduzida
com elevado rigor técnico, institucional e ambiental. O processo foi estruturado a partir
de articulagdes iniciadas em 2021 com os 6rgaos bolivianos competentes — Ministério
de Hidrocarbonetos e Energia (MHE), ENDE e Ministério de Meio Ambiente e Agua
(MMAyYA) — retomadas em 2023 e consolidadas ao longo de 2024, culminando na
formalizacao dos acordos bilaterais entre os paises e entre as companhias envolvidas.

A assinatura do Memorando de Entendimento entre Brasil e Bolivia, em julho
de 2024, estabeleceu as bases para uma cooperagao energética orientada por
principios de sustentabilidade, respeito socioambiental e compartihamento de
beneficios. Em setembro de 2024, a Jirau Energia firmou acordo energético com a
ENDE, viabilizando a operagédo da usina em regime diferenciado durante o periodo
seco, com foco na otimizagao do uso dos recursos hidricos e na mitigagao de impactos
ambientais.

Todo o processo foi conduzido em estrita observancia as legislagcbes
ambientais e regulatérias de ambos os paises. No Brasil, o Ibama concedeu, em
agosto de 2024, a anuéncia para a Operagdo Ampliada (estendida e antecipada), apos
avaliacao técnica dos impactos e das medidas de controle e mitigagao propostas. Em
outubro de 2024, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) publicou a Outorga n°® 2.735,
autorizando a operagcdo Ampliada e Constante da UHE Jirau. No mesmo periodo, foi
obtida a anuéncia formal do MMAYA, por intermédio do Ministério de Minas e Energia
(MME), além de autorizagdes complementares de instancias regionais e locais na
Bolivia.
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A implementacédo da operagcao somente foi iniciada apds a obtencao integral
das licencgas e permissdes necessarias, incluindo aquelas relacionadas as atividades
de monitoramento ambiental, mitigacédo e prevencao de impactos, concluidas ao final
de janeiro de 2025. Esse rigor reforga o compromisso da Companhia com a gestéo
responsavel dos recursos naturais e com a protecdo dos ecossistemas e das
comunidades potencialmente afetadas.

Em maio de 2025, foi publicada a Portaria SNTEP/MME n° 2.946, que
estabeleceu a garantia fisica da Operagcdo Ampliada, assegurando previsibilidade
operacional e energética. Posteriormente, em outubro de 2025, o Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE) deliberou sobre a reparticdo dos beneficios energéticos
derivados da operagado em Cota 90 m, definindo a divisao de 2/3 para o Brasil e 1/3
para a Bolivia, em consonédncia com o Memorando de Entendimento, reforcando o
carater cooperativo e equitativo do projeto.

Do ponto de vista socioambiental, o Projeto Cota 90 m apresenta beneficios
estruturantes relevantes, tais como:

. Integracéo energética regional, fortalecendo a cooperacgéo entre Brasil e
Bolivia;

. Transferéncia de conhecimento técnico e cientifico, com ganhos
institucionais especialmente para a Bolivia;

. Contribuicdo a transigdo energética e a descarbonizagao, ao ampliar a
oferta de energia renovavel e reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis,
especialmente na Amazénia Boliviana;

. Aumento da oferta de energia ao Sistema Interligado Nacional (SIN) sem
necessidade de novas infraestruturas, minimizando impactos ambientais adicionais;

. Geracao de valor socioeconémico, com beneficios financeiros para a
Jirau Energia e para a ENDE, além de efeitos positivos indiretos para as regides
envolvidas.

Para assegurar a regularizagao e a sustentabilidade da operagdo Ampliada em
Cota 90 m, estdo sendo executados 17 Programas de Monitoramento Ambiental no
Brasil, abrangendo os meios fisico, bidtico e socioecondmico, bem como 21
Programas de Monitoramento, Mitigagdo e Prevengao na Bolivia. Esses programas
refletem o compromisso da Jirau Energia com as melhores praticas de
responsabilidade socioambiental, transparéncia, prevencado de impactos e melhoria
continua da gestao ambiental.
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Reconhecimento e Certificagoes

As certificagdes e reconhecimentos obtidos pela Jirau Energia refletem a
maturidade de seus sistemas de gestdo, a aderéncia a padrdes internacionais e o
compromisso com a operagao sustentavel e segura do empreendimento.

Em 2025, a Companhia celebrou dois anos da certificagdo internacional de
sustentabilidade HS Standard Gold, concedida pela International Hydropower
Association (IHA), no mais alto nivel de classificagcdo. A certificacdo resulta de
avaliacido independente conduzida por especialistas credenciados e possui validade
de cinco anos, atestando a aderéncia do empreendimento a padrdes internacionais
de governanga socioambiental, gestdo operacional e relacionamento com
stakeholders.

A manutencido do nivel Gold reforca a credibilidade da Companhia perante
financiadores, reguladores e demais partes interessadas, além de contribuir para a
consolidagao de praticas alinhadas aos principios ESG e a gestdo responsavel de
ativos de infraestrutura.

Em fevereiro de 2025, a Jirau Energia obteve a certificagdo ISO 14001:2015,
que atesta a conformidade e a maturidade do Sistema de Gestdo Ambiental. A
certificagdo evidencia a adog¢ao de processos estruturados de melhoria continua,
prevencgao de impactos ambientais, atendimento as exigéncias legais e fortalecimento

do desempenho operacional sob a 6tica ambiental.
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO (PDI)

A agenda de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagado da Jirau Energia esta
orientada ao aumento da eficiéncia operacional, a confiabilidade dos ativos e a
otimizagdo da tomada de decisdo em ambientes de elevada complexidade
operacional e regulatoria.

e Em 2025, a Companhia manteve a execugdo de dois projetos
estratégicos no ambito do Programa de P&D, alinhados as diretrizes
regulatorias e as prioridades operacionais do empreendimento.

e O projeto PD-06631-0015/2023 — Estudos avangados de modelagem do

despacho diario de geragcdo no Sistema Interligado Nacional tem
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duracdo de 24 meses e investimento previsto de R$ 3,296 milhdes. A
iniciativa busca aprimorar a modelagem e a estratégia de solugdo do
modelo DESSEM, contribuindo para a otimizagdo da Programacéao
Diaria da Operagao (PDO) do SIN e para a redugdo de custos
associados a subotimizacdes operacionais.

e Ao longo de 2025, foram realizadas atividades de revisdo metodoldgica,
implementagdo de melhorias na modelagem, desenvolvimento de
solugdes computacionais e criagao de ferramenta com interface grafica
para suporte a analise operacional e a tomada de decisio.

e O projeto PD-06631-0016/2023 - Sistema inteligente on-line de
monitoramento e diagndstico de falhas em ventiladores de resfriamento
de unidades geradoras possui duragdo de 32 meses e investimento
previsto de R$ 4,175 milhdes. A iniciativa contempla o desenvolvimento
de sistema preditivo baseado em aprendizado de maquina, voltado a
identificacdo antecipada de falhas mecanicas e a otimizacdo de
estratégias de manutengao.

e Em 2025, foram instalados os hardwares de monitoramento,
desenvolvidas as solugdes computacionais e realizada a integragao com
o ambiente PI System, consolidando avangos relevantes na digitalizagcao
da operagao e na gestao preditiva de ativos criticos.

Os projetos reforcam a estratégia da Companhia de incorporar inovagao
tecnolégica aos processos operacionais, ampliando a confiabilidade dos
equipamentos, reduzindo riscos de indisponibilidade e contribuindo para ganhos de

eficiéncia no médio e longo prazo.

Recursos aplicados em Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico e Cientifico (R$ Mil)

Por temas de pesquisa 2025 2024 2023 2022 2021
GB - Gestao de Bacias e N/A 658 3.328 7.065 9.027
Reservatorios

N/A N/A 899 1.577 2.289
MA — Meio ambiente
OP — Operacdo de Sistemas de 1.514 905 1.915 2.244 2.238
Energia Elétrica
SC - Supervisao, Controle e
Protecdo de Sistemas de Energia  2.500 1.064 N/A N/A N/A
Elétrica
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2.627 6.142 10.886 13.554

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Em 2025, a Jirau Energia manteve trajetoria consistente de desempenho
econdmico-financeiro, mesmo em um ambiente setorial marcado por volatilidade
hidrolégica, pressao sobre o GSF, elevagdo do PLD e maior custo financeiro
associado a TJLP. A Companhia registrou seu terceiro exercicio consecutivo de lucro
liquido positivo, totalizando R$ 388,5 milhdes, resultado da disciplina financeira, da
eficiéncia operacional e da gestao ativa do balango energético.

A Receita Operacional Liquida atingiu R$ 3,76 bilhdes, crescimento de 5,1%
em relacdo a 2024, impulsionado principalmente pela atualizagdo monetaria dos
contratos firmados nos ambientes regulado e livre, indexados ao IPCA, e por
operagdes no mercado de curto prazo e contratos de swap de energia incentivada.

O EBITDA totalizou R$ 2,10 bilhdes, com margem de 56%, superior ao
exercicio anterior (52%), refletindo a manutencao de elevada eficiéncia operacional e
controle rigoroso de custos, mesmo em cenario adverso de despacho e volatilidade
de precos.

As despesas operacionais apresentaram crescimento de 1,5% em relagdo a
2024, variacao inferior a inflacdo do periodo, evidenciando disciplina na gestao de
custos e eficiéncia na operacao do ativo.

Mesmo diante do aumento do custo financeiro, associado ao patamar mais
elevado da TJLP dos ultimos anos, a Companhia manteve elevada capacidade de
geracao de caixa, honrou integralmente seus compromissos financeiros e atendeu aos
covenants previstos nos contratos de financiamento.

Esse contexto de solidez financeira permitiu, em setembro de 2025, a
realizacdo da primeira Reducgdo de Capital da Companhia, no montante de R$ 750
milhdes, fundamentada na existéncia de caixa excedente frente as necessidades
operacionais, de investimento e de alavancagem. A operacgao representou medida de
otimizacao da estrutura de capital e de alocacao eficiente de recursos, sem relagao
direta com a distribuicdo de resultados do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia consolidou, ao longo de 2025, os efeitos do

cumprimento do Completion Financeiro ocorrido ao final de 2024, possibilitando a
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liberagcdo das garantias corporativas dos acionistas vinculadas ao contrato de

financiamento e reduzindo riscos estruturais associados a divida.

DRE (R$ Mil) 2025 2024
Receita Operacional Bruta 4.183.701 3.980.436

Dedugdes da Receita -420.137 -400.985
Receita Operacional Liquida 3.763.564 3.579.451
Custos gerencidveis -255.510 -227.595
Custos ndo gerenciaveis -1.409.246 -1.495.193
EBITDA 2.098.808 1.856.662

Depreciacao e amortizacao -823.004 -729.032
Lucro Operacional (EBIT) 1.275.804 1.127.630
Resultado Financeiro -807.680 -790.986
Lucro antes do IR e CSLL 468.123 336.643
IR e CSLL -79.583 -117.962
Resultado liquido do periodo 388.541 218.681
Margem EBITDA 56% 52%

A receita liquida cresceu 5,1% no periodo, impulsionada principalmente pela
atualizacao inflacionaria dos contratos de venda de energia nos ambientes ACR e ACL

e pela atuagao no mercado de curto prazo, incluindo operagdes estruturadas de swap.
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Receita Operacional Liquida
(R$ milhées)

3.979

2024 2025

A estrutura de custos permaneceu controlada, com crescimento de despesas
inferior a inflagao, refletindo a disciplina na gestao operacional e a maturidade do
modelo de operagao e manutencdo da usina.
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Despesas Operacionais
(R$ milhoes)

2.452 .E 2.488

2024 2025

. . ~ . « 1
I Gerenciaveis [l Nao Gerenciaveis

"0s valores referentes as Despesas Operacionais Nao Gerencidveis, consideram as contabilizacoes
de Depreciacao e Amortizagéao.

O EBITDA apresentou crescimento de 13% em relagao a 2024, evidenciando a
capacidade da Companhia de preservar margens operacionais mesmo diante de
condigdes hidrologicas e comerciais adversas.

EBITDA
(R$ milhdes)

2024 2025
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O saldo de caixa livre encerrou o exercicio de 2025 em R$ 1,2 bilhdo,
representando uma redugdo em relagdo aos R$ 1,3 bilhdo registrados ao final de
2024, conforme ilustrado no grafico a seguir. Essa variagdo negativa decorre,
majoritariamente, da Reducgdo de Capital Social no montante de R$ 750 milhdes,
realizada em setembro de 2025.

Desconsiderando o efeito da Reducgao de Capital, observa-se que o caixa livre
teria apresentado um incremento anual de R$ 629 milhdes, refletindo a robusta
geracgao de caixa operacional ao longo do exercicio e a efetiva geragao de valor aos
acionistas, materializada tanto pela capacidade recorrente de geragao de caixa quanto
pela devolucao eficiente de capital excedente.

Em 2025, a Companhia manteve perfil financeiro sélido, com adequada
liquidez, cumprimento integral de obrigagdes financeiras e aderéncia aos covenants

contratuais, preservando flexibilidade para a gestao de capital e investimentos futuros.

Saldo de Caixa + Conta Reserva
(R$ milhées)

360

2024 2025

Reducio de Capital [l FCF CRSD
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Endividamento
(R$ milhoes)

“4,92%
9.489 (-467)

9.022

1.678 1.557

2024 2025
[ Divida Liguida FCF+CRSD

Principais informagoes do financiamento:

A estrutura de financiamento da Jirau Energia contempla mecanismos de proteg¢ao
financeira e operacional compativeis com a natureza de longo prazo do
empreendimento.
Entre as principais condi¢gdes contratuais destacam-se:
¢ Manutencao da Conta Reserva do Servi¢o da Divida (CRSD) em montante
equivalente a trés prestagdes do servigo da divida, inclusive na hipétese de
nao atingimento do ICSD minimo;
e Exigéncia de comprovacéo do indice de Cobertura do Servigo da Divida
(ICSD) por, no minimo, dois exercicios consecutivos como condigdo para
exoneragao das fiangas dos intervenientes, desde que nao tenha ocorrido

redugdo das quantidades de energia contratadas nos CCVEs no periodo.

Esses mecanismos reforcam a disciplina financeira da Companhia e a
previsibilidade do servigo da divida ao longo do ciclo do projeto.
Em 2025, o ICSD atingiu 1,51, refletindo a capacidade de geragao de caixa da

Companhia frente as obrigagdes financeiras do periodo.
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O indicador é calculado com base nas demonstracdes financeiras auditadas,
conforme a relagéo entre a geragao de caixa operacional e o servigo da divida anual:
Geracgao de Caixa da Atividade:
e EBITDA,;
e provisdo de IR e CSLL;

e ajustes de PIS e COFINS econdmicos e pagos.

Servigo da Divida:
e amortizagdes de principal;

e pagamento de juros.

O desempenho observado mantém a Companhia aderente as exigéncias
contratuais e evidencia a robustez da geracdo de caixa operacional mesmo em
cenario de maior pressao hidroldgica e volatilidade de mercado.

Em 2025, os investimentos operacionais totalizaram aproximadamente R$ 68
milhdes, direcionados prioritariamente a confiabilidade da operagdo, modernizacao de
ativos e seguranca das instalagoes.

Destacam-se:
e R$ 13 milhdes na etapa final do Projeto Alternativo Log Boom MD;
¢ R$ 11 milhdes destinados ao aumento da confiabilidade operacional da usina,
incluindo melhorias e modernizagdes em ativos criticos;
e RS 6 milhdes aplicados em infraestrutura e iniciativas voltadas a seguranga e
saude dos colaboradores.

Os investimentos refletem a priorizacdo de manutencdo da disponibilidade
operacional, mitigagédo de riscos técnicos e preservacdo do desempenho do ativo no
longo prazo.
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Agrupamento Gerencial Descrigao Projeto 2025 2024
Confiabilidade Operacional Confiabilidade Operacional 11.490 | 3.788
Pavimentagéo e Finalizagao - UHE Jirau Pavimentagéo e Finalizagao - UHE Jirau 2.814 5.832
Implantaca istemas Preditivos -
Ge;i:dct)?g:o de Sistemas Preditivos 3230 1580
Infraestrutura para Manutengéo 3.868 1.233
Projeto Alternativo Log Boom MD 12.999 | 7.780
Infra Manutengao Projeto Alternativo Log Boom ME - 5.332
Reprojeto da Junta Deslizante MD 1.572 1.127
Sistema Alternativo de Captacdo de Agua
Limpa para Vedagao do EirioG ° 1.293 1.881
Sistema Supervisério - SDSC 37 248
Mitigacao de Riscos Seguranga de Empregados e Instalagdes 6.236 1.162
Desenvolvimento de Sistemas de Informatica | 2.129 1.495
TleTA Equipamentos de Informatica 1.660 2.244
Infraestrutura TI 3.478 1.312
Turbinas e Geradores Nacionais (Cadeados) | Turbinas e Geradores Nacionais (Cadeados) 400 1.856
Benfeitorias na Planta 4.730 469
Outros Comporta Vagéao 6.112 -
Equipamentos Gerais / Moveis e Utensilios 6.044 2.020
Total 68.092 | 39.358

PERSPECTIVAS E PRIORIDADES ESTRATEGICAS

A Jirau Energia inicia o proximo ciclo mantendo foco na exceléncia operacional,

na disciplina financeira e na geragao sustentavel de valor, em um ambiente setorial

caracterizado por maior complexidade regulatoria, expansao de fontes intermitentes e

crescente volatilidade do despacho hidrelétrico.

A Companhia seguira priorizando a confiabilidade e a disponibilidade do ativo,

com investimentos direcionados a modernizagdo de equipamentos, digitalizacdo da

operacao e fortalecimento das praticas de manutencao preditiva, preservando

desempenho operacional, seguranga das instalagdes e continuidade da geragéo.

No campo comercial, a gestéo ativa do portfolio energético permanecera como

eixo estruturante, diante da persisténcia de fatores como GSF pressionado,

curtailment e volatilidade do PLD. A diversificacdo de instrumentos de contratagao e

a otimizag&o do balango energético continuaréo orientando a estratégia de mitigagéo

de riscos e previsibilidade de resultados.

A disciplina na alocagao de capital seguird como principio fundamental, com

prioridade para investimentos associados a confiabilidade operacional, a seguranca e
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a preservacgao do valor do ativo, mantendo equilibrio entre liquidez, endividamento e
retorno aos acionistas.

No ambiente regulatorio, a Companhia acompanhara de forma ativa a evolugao
das discussbes relacionadas a modernizagdo do setor elétrico, a ampliacdo do
mercado livre e aos mecanismos de compensagao associados as restricoes
operativas do sistema.

No campo fiscal, a Jirau Energia monitora de forma continua a implementagao
da reforma tributaria sobre o consumo e seus potenciais efeitos sobre a cadeia do
setor elétrico, especialmente no que se refere a estrutura de custos, formacao de
precos, dindmica de créditos fiscais e contratos de comercializagdo. A Companhia
mantera avaliagdo técnica permanente sobre o tema, assegurando adaptagao
adequada ao novo modelo e preservacao da eficiéncia econémico-financeira ao longo
do periodo de transicao.

A agenda de sustentabilidade continuara integrada a estratégia de negdcios,
com énfase em saude e seguranga, gestdo ambiental, relacionamento territorial e
desenvolvimento regional, pilares essenciais para a continuidade da concessao e para
a perenidade do empreendimento.

Com fundamentos operacionais solidos, estrutura financeira robusta e
governanga consolidada, a Jirau Energia permanece posicionada para enfrentar os
desafios do setor elétrico e capturar oportunidades associadas a transigao energética,
mantendo compromisso com eficiéncia, responsabilidade e geragéo de valor no longo

prazo.
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